NOTAS PARA LA NUEVA SITUACION GENERADA POR EL COVID19 EN LOS
MUSEOS DE LA IGLESIA

1. Como hemos llegado a esta situacion

- La crisis del Covid 19 provoco que, dias antes del estado de alarma decretado
por el Gobierno de Espana en la tarde del 14 de marzo de 2020, los museos y
monumentos visitables se cerrasen al publico, también para los gestionados
por las instituciones de la Iglesia espaniola.

- Desde entonces, nuestros museos y monumentos han permanecido cerrados al
publico, si bien se ha mantenido cierta actividad, tanto a nivel interno
(trabajo de técnicos, conservadores y directores) como hacia el publico a
través de los recursos digitales (redes sociales, paginas web, etc.)

- Generalmente, los museos de la Iglesia y los monumentos a los que suelen
estar asociados, son una de las principales vias de financiacion con que
cuentan catedrales, didcesis y monasterios para sostener y conservar su
patrimonio cultural y mantenerlo accesible al publico. Por tanto, el cierre a
las visitas esta ocasionando importantes pérdidas econdémicas que, entre otras
cosas, han obligado a ajustes de personal y a replantear los programas y las
actividades previstas a corto y medio plazo.

2. Museos y monumentos en las fases de desescalada

- El Gobierno de Espaha ha propuesto, recientemente, la desescalada por la
que, en varias fases sucesivas, se ira recuperando la actividad en la nacion,
hacia lo que las autoridades han llamado “nueva normalidad”, situacion
intermedia que parece se extendera los proximos meses hasta que exista una
vacuna o un tratamiento eficaz contra el virus y, con ello, se recupere la
situacion previa a esta crisis sanitaria.

- En las diferentes fases del referido plan de desescalada se proponen, ademas,
unas fechas marco para cada una de ellas, las cuales pueden ir variando,
segun las zonas geograficas, en funcion de la evoluciéon de los
acontecimientos. El objetivo, si todo sigue el curso previsto por los expertos
es que el plan de desescalada esta concluido a finales de junio, iniciandose, a
continuacion, una situacion transitoria en la que habra que seguir observando
distintas medidas de precaucion que condicionaran distintos aspectos de la
vida y, por supuesto, afectaran a la actividad pulblica de los museos,
especialmente de aquellos mas vinculados al ambito turistico.

- Segln el citado plan de desescalada, el proximo lunes 11, empezaria, en
aquellas regiones que cumplan ciertos requisitos minimos, la fase 1 y, con
ella, se autorizaria, con otras cosas, la apertura de los museos.



No obstante, también segun el mismo plan, la circulacion de las personas
quedaria limitada al ambito provincial y en determinadas condiciones. En esta
situacion, no parece logico abrir aquellos museos que dependen de la venta
de entradas y servicios para su funcionamiento, pues el nimero de visitas
seria muy reducido. Si tendran mas posibilidad de abrir los museos
pertenecientes a las administraciones publicas, que no tienen tanta
dependencia de las entradas y cuentan con presupuesto asignado por la
administracion titular del mismo.

Asi mismo, ademas de las condiciones a la movilidad, los museos deben
adaptarse a una serie de precauciones sanitarias que incluyen el control de
aforo (limitado en la primera fase al 30% de su capacidad ordinaria) y la
adopcion de medidas para trabajadores y visitantes.

Progresivamente, en fases sucesivas, los museos podran incrementar su
capacidad e ir relajando las medidas de precaucion pero, en todo caso, la
limitacion a la movilidad, mas alla de la provincia de residencia, no esta
previsto que concluya, como pronto, hasta finales del mes de junio, cuando
rematara la ultima fase del plan de desescalada y dara comienzo la
comentada situacion transitoria. Todo ello, siempre que se cumplan las
previsiones del Gobierno y no se produzcan nuevos brotes que provocarian la
marcha atras en el plan y, con ello, un retraso en los plazos inicialmente
previstos.

Todo ello, sin duda, condicionara a los museos a la hora de plantear su
reapertura al publico; mas alla de las fechas en que pudieran contar con
autorizacion administrativa para abrir sus puertas de nuevo.

Recomendaciones de instituciones culturales

En estas fechas, distintas instituciones culturales, vinculadas al ambito de los
museos Yy su gestion, han publicado a través de sus respectivos canales on
line, diversos documentos acerca de la situacion de los museos durante la
pandemia y de como se debe afrontar la reapertura de los mismos. Es el caso
de ICOM, ICOMOS, ambos centrandose en la gestion y concepto de museo y en
la proteccion de sus fondos y colecciones y del patrimonio en general; ASIS,
mas centrada en el ambito de la seguridad de las personas y el patrimonio y la
proteccion del mismo; el IPCE, en lo que se refiere a las medidas de
conservacion del patrimonio cultural; o, a nivel autonémico, por ejemplo, la
Junta de Castilla y Leon. En el caso de Galicia, la Xunta ha mantenido alguna
reunion con el sector y ha anunciado la prdéxima publicacion de unas
recomendaciones, de las cuales contamos, en la Fundacion Catedral de
Santiago con un borrador al que no es posible dar difusion por el momento.

Todos estos documentos inciden en la dificil situacion en que han quedado los
museos, insisten en la necesidad de que, en la medida de las posibilidades,
mantengan su actividad, centrandose, en este periodo, en la investigacion, la
conservacion de las colecciones y la difusion de las mismas a través de
recursos digitales. La mayor parte de los museos han seguido estas



recomendaciones y han enfocado sus esfuerzos en el trabajo de sus directores
y conservadores en los citados ambitos.

Buena sintesis de todo ello se puede extraer de los documentos publicados
por ICOM en su pagina web, donde ha abierto un apartado especifico dedicado
al Covid 19. ICOM hace una seria reflexion y anuncia, desde ahora, el inicio de
un “nuevo tiempo en los museos” en el que habra menos visitantes fisicos y
que debe estar fundamentado en tres aspectos:

o Digitalizacion y accesibilidad on line de las colecciones.

o Primar la funcion del museo como institucion investigadora y
conservadora

o Importancia de la comunicacion y la difusion digital.

Por su parte, ICOMOS propone en su documento varias recomendaciones a
tener en cuenta para el futuro de museos y documentos:

o Adopcion de medidas de cultura sanitaria para el personal

o Seguir las recomendaciones del IPCE sobre limpieza y desinfeccién de
bienes culturales

o Redaccion de un protocolo de riesgo sanitario

o Pacto de Estado por la cultura y linea de ayudas publicas a la
proteccion del patrimonio cultural

o Iniciativas para la conservacion, gestion y valorizacion del patrimonio
cultural

Aspectos generales a tener en cuenta

Como marca el propio sentido comun e insisten algunos de los informes
citados, la reapertura de los museos solo podra ser posible cuando se cumplan
dos variables:

o Que estén garantizadas las medidas de seguridad e higiene para
personal y visitantes

o Que esté garantizada la viabilidad econdémica en todos los ambitos de
funcionamiento del Museo.

Para ello, deben tenerse en cuenta, con caracter general, una serie de
aspectos importantes:

o Evaluar la situacion de partida actual, previa a la reapertura del
Museo.

o Revision de instalaciones:



» Limpieza y desinfeccién segun las recomendaciones del IPCE
(en algunas comunidades auténomas y, también, en algunas
diocesis, a partir de estas recomendaciones se han publicado
documentos adaptados.

= Revision de piezas, vitrinas, luces, sistemas de climatizacion,
etc.

= Preparacion para la reapertura: proceso en el que se pueden ir
llevando a cabo acciones de difusion y comunicacion que vayan
“creando ambiente”

» Adaptacion de instalaciones a la nueva realidad (adquisicion e
instalacion de elementos de seguridad, protecciéon e
informacion)

o Personal:

» Analisis de costes de apertura y funcionamiento. Adaptacion si
es preciso.

» Evitar la incorporacion de personal que forme parte de grupos
de riesgo

= Formacion y protocolo de comportamiento e higiene.

- En todo caso, al menos en este periodo de transicion hacia la situacion previa
al Covid19 hay que tener en cuenta que se funcionara con visitantes
individuales, no habra grupos turisticos ni escolares. Asi mismo, sera
imposible -en unos casos- 0 muy complicado -en otros- llevar a cabo
actividades propias del museo, caso de visitas guiadas, alquiler de audioguias,
uso de dispositivos de interpretacion, desarrollo de actividades culturales
complementarias (inauguraciones, exposiciones temporales, ciclos de
conferencias, presentaciones, conciertos, etc.)

En resumidas cuentas, los museos se encuentran ante una situacion complicada
de cara a los proximos meses, en que la actividad publica se ira recuperando poco a
poco, sobre todo al final del plan de desescalada, en que habra mayor movilidad, a
nivel nacional y, en principio, menores riesgos sanitarios.

Deben aprovecharse estos meses para ir preparando nuestros museos a esa etapa
transitoria, adoptando las medidas que sean precisas para la adecuacion de
instalaciones, la seguridad de personal y visitantes y la proteccion de los bienes
expuestos.

También debe estudiarse con detenimiento la situacion de cada museo y sus
necesidades ante la reapertura, que puede conllevar ajustes en la plantilla, menor
horario de apertura, limitacion de espacios visitables, etc. contando con que habra
una importante reduccion en el numero de visitantes, al menos en los primeros
meses.



Finalmente, la situacion es tan cambiante que habra que ir adaptando las
actuaciones a medida que vaya cambiando, en uno u otro sentido, la realidad del
momento. Por ello, es recomendable que exista flexibilidad en los programas vy
capacidad de adaptacién en las soluciones que se implanten durante este periodo.



